Utdanning for yngre ledere i idretten
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Strategy Process
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Sraey Process. Coment, Contet” 3d ecifon De Wit & Meyer Thameaon Learreng 2008
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Realisert strategi
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“Strategy: Procass, Content, Context” 3rd adition De Wit & Meyer Thomson Learning 2004
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Eksempler pa strategiske valg

Logikk vs. Kreativitet

. Revolusjon vs. Evolusjon

. Tilpasse seg markedet vs. Utnytte egne ressurser

. Optimalisere egne produkter vs. Skape synergier med andre
. Kontroll over organisasjonen vs. Dynamikk i organisasjonen.
. Globalt vs. Lokalt

. Fokus pa aksjonaerer vs. Fokus pa arbeidsstokken.

. Planlagt strategiarbeid vs. Fremspirende arbeidsform

DeWit/Meyer (2010)
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Strategiplan

1 Kartlegqing:

Virksomhetsidé
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- Forrmn mmmssmss) Forarbeid
- Eksistensgrunnlag

2 Analyseg (SWOT el. Lignende)

3 Verdier(som fungerer bade som aktivitabg organisasjonsverdier)

avision ) Utvikling

5 Strategi hva skal gjgres pa hvilke omrader?

6 Resultatmal

7 Gjennomfaring fra plan til action!
8 Oppfaelging bry seg om den/de ansvarlige - B I'U k

9 Laering mer enn resultatmaling
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To eksempler pa god bruk av Visjon/slagord

Toyota:
Today - Tomorrow - Toyota

Hvorfor: De sier bade at de skal vaere fremtidsrettet, og at de skal levere i
dag. (Innovasjon, kvalitet na og miljg)

NIF:
«Idrett for alle»
VS.
«Idrettsglede for alle»

Hvorfor: Inkluderer ogsa alle de som ikke driver aktivt, f.eks. idrettsforeldre.
Disse kan hate idrett, men fgle idrettsglede gjennom deres barns aktivitet.
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Virksomhetsidé:

Norges Curlingforbunds formal er &
fremme curlingidretten

| topp og bredde. Og representere
\Norsk curling internasjonailt.

Visjon:
«Curling- En idrett for Livet»

)

. J
(Verdier: )
Entusiasme
Lagarbeid
_Fair Play y

( Analyse: \

Stryker:Sportslig resultater, anleggssituasjon,
OLgren

Svakheter. Rekruttering, Avhengig av ildsjeler,

Liten organisasjon, Spre kompetanse,

Muligheter: Rekruttere unge som «faller utenfor»,
Nye haller, Lannsom halldrift, Utvikle Curling image
Trusler:Avhengig asportslige resultater ,

(Resultatmél 2019 h
- 500 nye spillere i alderen 1.
- Medalje i VM, EM eller OL hvert ar.
- 2 anlegg i perioden.
. J
(" 1.Strategiomrade "\ / 2.Strategiomrade )
Flere ungdommer. Anlegg i Haugesund, Hamat,
16-21 ar. Oslo @st, Fredrikstad.
Aktive curlingregioner
\ _Ungdomsplan. /] \\Anleggsplan y,

Liten elite, Kommersiell drift vs. klubbaktiviteter,
\Mangel pa kompetanseoverfming j
/ 3.Strategiomrade N\
Norsk Curling i verdenstoppen
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Strategiplan og plan for virksomheten

Beskrivelse av virksomheten

Strategiplan

Onepage
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